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COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

1 APRESENTACAO

1.1 Este Regulamento estabelece formas, condi¢des e critérios para que a Confederagao das
Associagdes Comerciais e Empresariais do Brasil — CACB, em parceria com o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, promova a Chamada de Projetos do Programa
Empreender Competitivo 2013/2015.

2 OBJETIVO

2.1 O objetivo do projeto é promover o apoio a a¢des de melhoria das condi¢bes de
negdcios para microempresas e empresas de pequeno porte agrupadas em nucleos setoriais,
vinculados a entidades empresariais do Sistema CACB.

3 ESTRUTURA DE GESTAO DO PROGRAMA EMPREENDER
COMPETITIVO

3.1 Comité Gestor

3.1.1 A CACB e o SEBRAE constituirdo um Comité Gestor para o Programa
EMPREENDER COMPETITIVO. Esse Comité sera composto por um representante titular e
um suplente do SEBRAE e um representante titular e um suplente da CACB.

3.1.2 O Comité terd, dentre outras, as seguintes responsabilidades:

3.1.2.1 Analisar, aprovar e orientar as a¢des oriundas do projeto de parceria;
3.1.2.2 Validar a avaliacdo dos projetos;
3.1.23 Solicitar providéncias quanto a ajustes necessarios para cumprir

obrigacbes estabelecidas no escopo dos projetos, tanto relativas a execucdo fisica de
acoes, como relativas a execucgdo financeira e prestacao de contas;

3.1.2.4 Avaliar o relatério final do programa;

3.1.2.5 Estimular a cooperacao entre o sistema CACB e os SEBRAEs UFs.

3.2 Equipe de Projeto

3.2.1 Serd constituida por membros da CACB e terd como principais competéncias:



— Regulamento da chamada de projetos CAC B 3

SEEE AE do Empreender Competitivo 2013 COMERCIAS £ EMPRESARIASS 5O BRASI
jo——=4
3.2.1.1 Acompanhar a execucdo dos projetos, inclusive com a realizacdo de
visitas;
3.2.1.2 Avaliar relatorios de pesquisas de resultados dos projetos;
3.2.13 Avaliar e aprovar as prestagdes de contas apresentadas pelas entidades
proponentes;
3.2.14 Apoiar a elaboracdo das propostas das entidades proponentes.
3.2.15 Consolidar relatdrios finais dos projetos.
3.3 Entidade Proponente

3.4

3.3.1 A entidade proponente é a personalidade juridica responsavel pela apresentacao
da proposta. Dentre as suas responsabilidades destacam-se:

33.1.1 Indicar o gestor do projeto;

3.3.1.2 Apoiar a Equipe de Projeto para realizacdo das Vvisitas de
acompanhamento dos projetos;

33.13 Apresentar prestacao de contas dos projetos de sua competéncia;

33.14 Efetuar os langamentos das despesas realizadas no sistema Prestcontas
CACB;

3.3.15 Apresentar relatério de execucdo fisica das a¢des do projeto;

3.3.16 Apresentar resultados de pesquisas para a Equipe de Projeto;

3.3.1.7 Zelar pelo cumprimento dos dispositivos firmados no convénio para

execucao dos projetos;

3.3.1.8 Fornecer informacBes e prestar os esclarecimentos, sempre que
solicitado pela Equipe de Projeto.

Gestor do projeto

34.1 E a pessoa fisica indicada pela entidade proponente para coordenar as acdes do
projeto. Todo projeto aprovado devera ter a indicacdo de seu gestor e a mesma pessoa
pode ser indicada para exercer a gestdo de mais de um projeto. As principais
responsabilidades do gestor do projeto s3do:

3411 Realizar gestdo dos projetos para os quais foi indicado gestor;
3.4.1.2 Analisar, executar, coordenar, acompanhar e monitorar as acbes dos
projetos;
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34.13 Acompanhar a Equipe de Projeto durante a visita aos projetos de sua

responsabilidade;

34.14 Apoiar a entidade proponente na elaboragdo dos relatérios de
acompanhamento;

3.4.15 Apoiar a entidade na elaboracdo das prestacdes de contas;

3.4.1.6 Emitir relatdrios de acompanhamento com os dados do projeto;

3.4.1.7 Aplicar as pesquisas de resultados junto aos nucleos setoriais;

3.4.1.8 Atualizar os sistemas de acompanhamento de projetos (SiacWeb, SGE

Parceiros e Portal Empreender), conforme determinag¢des da Equipe de Projeto.

4 DIRETRIZES DE ATUACAO

4.1

As diretrizes prioritarias norteadoras da execuc¢do dos projetos contemplam:

411 Estabelecimento de aliancas estratégicas na mobilizacdo de recursos,
competéncias e conhecimentos;

4.1.2 Promocgado da educa¢cdao empreendedora;

41.3 Fortalecimento da cultura de cooperacéo;

4.1.4  Aprimoramento e intensificagao do atendimento coletivo;
4.1.5 Melhoria de processos e qualificacdo da mao de obra, e;

4.1.6 Promocgado do acesso a mercados.

5 CONDICOES GERAIS

5.1

Publico-alvo

5.1.1 Empresas dos 651 nucleos setoriais, participantes do Programa Empreender, em
atividade ha mais de dois anos relacionados no Anexo | vinculados as Associacées
Comerciais que compdem o Sistema CACB.

5.1.2 Serdo considerados participantes do Programa Empreender apenas empresas
com cadastro atualizado no Portal do Empreender http://www.empreender.org.br.

5.1.3 Todas as empresas participantes devem ser formais.
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5.1.4 Terdo prioridade os nulcleos setoriais nos seguintes segmentos: cadeia
automotiva, cadeia da construcdo civil, cadeia de confeccdes, cadeia de agronegdcios,
segmento de farmacias, cadeia da tecnologia da informagado e cadeia de turismo.

Entidades proponentes
5.2.1 Somente serdo aceitas propostas enviadas por entidades vinculadas a CACB.

5.2.1.1 As propostas das Associacdes Comerciais deverdo ser homologadas pelas
respectivas Federacdes de Associacdes Comerciais em cada estado.

5.2.2 Para participar, as entidades devem estar em dia com suas obrigacdes
associativas.

5.2.3  Serdo consideradas entidades do Sistema CACB apenas as instituicbes com
cadastro atualizado no Portal do Empreender http://www.empreender.org.br.

Duragao dos Projetos

5.3.1 O prazo para execuc¢do dos projetos sera entre 18 e 24 meses, contados a partir
da assinatura dos convénios previstos no item 11.

Resultados finalisticos
5.4.1 Cada proposta deve apresentar, no minimo, dois resultados finalisticos.

5.4.1.1 A definicdo do que é resultado finalistico encontra-se na metodologia
GEOR — Gestdo Estratégica Orientada a Resultados, disponivel no sitio Internet da
CACB: www.cacb.org.br.

5.4.1.2 Os resultados devem ser passiveis de mensuracgao.
Agodes

5.5.1 Todo projeto devera incluir, obrigatoriamente, quatro acbes padronizadas
voltadas para o ciclo de gestdo, de forma a registrar as atividades e os custos necessarios
a sua realizacao, sendo:

5.5.1.1 Estruturacdo do projeto;

5.5.1.2 Gestao e monitoramento;

5.5.1.3 Acompanhamento da execuc¢do das mensuracgoes; e,
5.5.1.4 Acompanhamento da execugdo das avaliacGes.

5.5.2 No Anexo Il encontram-se instruces sobre as acGes obrigatdrias (descricdo das
acles, metas, etc.).

5.5.3  Os projetos devem apresentar outras acles, além das obrigatdrias, de forma a
permitir que os resultados e objetivos do projeto sejam alcancados.
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5.5.4  Asacbes propostas devem estar de acordo com o objetivo do projeto.

5.5.4.1 E vedada a inclusdo de ac¢des ja apoiadas com recursos do SEBRAE por
meio de outros projetos.

5.6 Outras
5.6.1  Uma entidade pode apresentar mais de um projeto.

5.6.1.1 E necessario enviar somente uma cépia da documentagdo por entidade
proponente independentemente da quantidade de propostas apresentadas.

5.6.2 Um projeto pode contemplar varios nucleos setoriais.
5.6.3 Um nucleo setorial pode ter apenas um projeto aprovado.

5.6.4  Uma empresa pode ser beneficiada em apenas um projeto.

6 ELABORACAO E APRESENTACAO DE PROPOSTAS

6.1 As propostas devem ser elaboradas de acordo com o modelo disponivel no Anexo Il
deste regulamento.

6.2 O orcamento requerido deve ser condizente com as agdes previstas nos projetos.

6.2.1  As propostas devem apresentar contrapartida minima de 44% do valor total do
projeto.

6.2.1.1 A contrapartida pode ser constituida por recursos financeiros ou
econdmicos. O aporte financeiro devera ter um percentual minimo de 50% do total da
contrapartida. A parcela formada pelos recursos econdmicos devera ter, no maximo,
50% do total da contrapartida;

6.3 No Anexo Il encontra-se um guia para elaboracdo de projetos.

6.4 As propostas devem ser encaminhadas devidamente rubricadas e assinadas pelos
representantes legais das entidades proponentes e pelos empresdrios beneficiados, conforme
modelo do Anexo lll.

6.4.1 A identificacdo dos representantes legais deve conter o nome, cargo, o numero
de inscricdo no CPF, o nimero do documento de identidade e o érgao emissor.

6.4.2  Aidentificacdo dos representantes legais das empresas beneficiadas deve conter
a razdo social da empresa, o numero de inscricio no CNPJ, o nome e cargo do
representante.

6.5 As entidades proponentes deverdao encaminhar as propostas, por via postal, até o dia
03/05/2013, em envelope lacrado, contendo os seguintes documentos:
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6.5.1 Carta de encaminhamento da proposta com a assinatura do responsavel legal da
entidade proponente;

6.5.2 Documentos da entidade proponentel:

6.5.2.1 Declaragdo do SEBRAE UF, certificando que a entidade proponente nao
possui pendéncias junto a ele;

6.5.2.2 Certificado de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda — CNPJ;

6.5.2.3 Cépia do estatuto social, com alteragdes posteriores consolidadas,
registrados nos 6rgaos competentes;

6.5.2.4 Cépia da ata de eleicdo ou do ato de designacao das pessoas habilitadas a
representar a pessoa juridica;

6.5.2.5 Cépia do documento de identidade dos representantes legais da entidade
e da inscricdo no CPF ou de documento equivalente vélido;

6.5.2.6 Cdpia do Balango Patrimonial do ano de 2012;
6.5.2.7 Certiddes de regularidade fiscal a seguir relacionadas:
a) Certiddo conjunta negativa de débitos relativos a Tributos Federais e a Divida

Ativa da Unido perante a Receita Federal;
b) Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

c) Certiddao Negativa de Débito Estadual e Certiddo Negativa de Débito Municipal,
do domicilio ou da sede do proponente ou outra equivalente na forma da lei. Na
sua falta, deverd ser apresentada declaracdo do proponente, assinada pelos
representantes legais ou pelo seu contador, informando que possui isencao

tributdria e se responsabiliza pela informacdo prestada;

6.5.3  Cdpia do cartdo do CNPJ das empresas beneficiadas;
6.5.4 Projeto, conforme Anexo lll;
6.5.5  CD contendo os seguintes documentos:

v Projeto salvo no formato WORD

1 E necesséario enviar somente uma copia da documentagio por entidade proponente independentemente da
quantidade de propostas apresentadas.
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v Projeto salvo no formato PDF

6.5.6  Questiondrio para nucleos setoriais de acordo com o Anexo IV.
6.6 O envelope deve conter a seguinte identificagdo:
6.6.1  Verso: Nome e enderec¢o da entidade proponente

6.6.2  Anverso: Etiqueta de enderegcamento para a CACB conforme modelo abaixo:

EMPREENDER COMPETITIVO
CHAMADA DE PROJETOS 2013

A/C: Equipe de Projeto do Empreender

Confederacdo das Associacoes Comerciais e Empresariais do Brasil - CACB
SCS Quadra 03, Bloco A, n 2 126.

Edificio CACB

CEP 70.313-916

Brasilia - DF

6.7 Alternativamente as propostas poderdo ser encaminhadas por meio eletrénico segundo
orientacdes a serem inseridas no sitio Internet da CACB.

7 CRITERIOS DE AVALIACAO DE PROPOSTAS

7.1 As propostas serdo avaliadas em duas etapas:
7.1.1 Etapa | - Habilitacdo das propostas;
7.1.2 Etapa Il - Avaliacdo do projeto.

7.2 A habilitacdo das propostas consistira na analise da documentacdo enviada pelas
entidades proponentes; andlise do cadastro do publico-alvo no Portal do Empreender
(http://www.empreender.org.br), e pelo atendimento a todos os requisitos do edital. N3o tera

carater classificatorio, mas eliminatorio.
7.3 As propostas das entidades habilitadas seguirdo para a etapa de avaliacdo.

7.4 A CACB e o SEBRAE avaliardao os projetos com base em critérios técnicos que, dentre
outros, se destacam:

7.4.1  Observacdo das condicOes gerais dispostas neste regulamento;
7.4.2 Utilizacdo da metodologia GEOR do SEBRAE na elaboracdo dos projetos;

7.4.3  Alinhamento do projeto em relacdo as diretrizes de atuacao;
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7.4.4  Clareza na apresentacdo dos itens do projeto;

7.4.5  Coeréncia entre acdes propostas e resultados pretendidos;
7.4.6  Coeréncia entre resultados pretendidos e objetivo do projeto;
7.4.7  Coeréncia entre a¢Oes propostas e prazos de execugao;

7.4.8 Coeréncia entre acdes propostas e valores;

7.4.9 Quantidade de empresas atendidas.

8 MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

8.1

O Empreender Competitivo contard com sistemdaticas de monitoramento e avaliagdo das

acdes dos projetos, contemplando:

8.2

8.1.1  \Visitas aos projetos, para acompanhamento das a¢cdes desenvolvidas e correcao
de rumos, caso necessario;

8.1.2 Pesquisas de indicadores de resultados;
8.1.3  Avaliagao de resultados dos projetos;
8.1.4  Avaliagao periddica dos projetos; e,
8.1.5 Emissdo de relatdrio consolidado de acompanhamento.
Das pesquisas:
8.2.1  Serdo realizadas trés pesquisas ao longo do projeto: TO, T1 e T2;
8.2.2 A pesquisa TO sera aplicada no inicio do projeto;

8.2.3 A segunda pesquisa, T1, serd aplicada apds transcorrido 50% do prazo previsto
para execucdo do projeto;

8.2.4 A pesquisa T2 sera realizada ao término do projeto;

8.2.5 A assinatura dos convénios com as entidades proponentes prevendo o
desenvolvimento dos projetos aprovados estd condicionada a entrega da pesquisa TO0;

8.2.6 A realizacdo das pesquisas é obrigatéria em todos os projetos, vinculando-se a
liberagdo de recursos e a aprovacao da prestacdo de contas a entrega dos questionarios a
CACB.
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9 FORMALIZACAO DOS CONVENIOS

9.1 As entidades que tiverem projetos aprovados firmardao convénios com a CACB,
estabelecendo o vinculo formal e condi¢Ges obrigatdrias para o recebimento e aplicagdao de
recursos oriundos do projeto de parceria.

9.2 A formalizacdo dos convénios esta condicionada as seguintes exigéncias:

9.2.1 Entrega de documentos necessdrios a formalizacdo dos convénios (acordo de
resultados, identificacdo do gestor, etc.);

9.2.2  Adequacao dos projetos conforme ajustes solicitados pela Equipe de Projeto;

9.2.3  Cadastro do projeto no SIGEOR.

10 RECURSOS

10.1 Os recursos necessdrios para execucdo dos projetos serdo constituidos por verba
disponibilizada pelo SEBRAE e repassada pela CACB as entidades proponentes e por recursos de
contrapartida providos pelo Sistema CACB e empresas.

10.2 Repasse dos recursos

10.2.1 Os recursos serdo repassados as entidades proponentes, obedecendo aos
seguintes critérios:

10.2.2 Até o limite de 56% do valor total da proposta;
10.2.3 Em quatro parcelas:

a) A liberagdo da primeira parcela, correspondente a 25% do valor da proposta
aprovada, serd feita apds a assinatura do convénio entre CACB e a entidade
proponente;

b) A liberacdo da segunda parcela, correspondente a 25% do valor da proposta
aprovada, serd feita mediante a apresentacdo de prestacdo de contas,
comprovando os gastos de no minimo 80% da primeira parcela;

c) A liberacdo da terceira parcela, correspondente a 30% do valor da proposta
aprovada, sera feita mediante apresentacdo de prestacdo de contas que

comprove o gasto de no minimo 80% dos recursos liberados até o momento.

10
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10.2.4 A liberacdo da quarta parcela, correspondente a 20% do valor da proposta
aprovada, sera feita na forma de reembolso apds a prestacao de contas final do projeto.

10.2.5 A comprovac¢do dos gastos devera estar alinhada a execucdo fisica das agGes
propostas no projeto.

10.2.6 A liberacdo das parcelas estd condicionada as seguintes exigéncias, além das
citadas anteriormente:

10.2.6.1 Prestacdo de contas analisada e aprovada pela Equipe de Projeto;
10.2.6.2 Inexisténcia de pendéncias da entidade proponente com a Equipe de
Projeto;

10.2.6.3 Comprovacao da realizacdo de despesas com recursos da contrapartida

no valor proporcional aos recursos repassados pela CACB.

10.2.7 A prestacdo de contas final do projeto deve ocorrer em até 30 (trinta) dias apds o
encerramento dos convénios.

Gestao dos recursos

10.3.1 Os recursos do Programa Empreender Competitivo deverao ser movimentados
em conta bancaria exclusiva para tal finalidade no Banco do Brasil ou na Caixa Econdmica
Federal.

10.3.2 A entidade proponente devera apresentar comprovante de inexisténcia de
recursos na conta bancdria para a realizacdo do repasse da primeira parcela de recursos.

10.3.3 Osrecursos recebidos, cuja previsao de execugao seja superior a 30 dias, deverao
ser colocados em caderneta de poupanca ou aplicacdo financeira de renda fixa pré-fixada
e seu rendimento fazer parte da prestacdo de contas do projeto.

10.3.4 Osrecursos sé poderdo ser aplicados nas atividades previstas nos projetos, sendo
vedada sua aplicacdo em finalidades diversas daquelas estabelecidas.

Prestacdo de contas

10.4.1 As entidades beneficiadas com projetos do Empreender Competitivo deverdo
apresentar periodicamente prestacao de contas dos recursos repassados pela CACB e dos
recursos de contrapartida.

10.4.1.1 O langamento das despesas dos projetos deve ser feito mensalmente no
sistema PRESTCONTAS CACB.

10.4.2 O PRESTCONCAS CACB ¢é um sistema especifico para realizacdo de prestacdo de
contas para os projetos do Empreender Competitivo. A Entidade Proponente tem sob sua
inteira responsabilidade a realizacdo do processo de alimentacdo do sistema e prestacdo
de contas.

11
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11 PRAZO PARA APRESENTACAO DE PROPOSTAS

11.1 A data final para postagem das propostas é 03/05/2013.

11.1.1 Sera considerada a data registrada pelos Correios como referéncia para avaliagao
deste item.

12 DO RESULTADO

12.1 O resultado da selecdo do presente edital serd comunicado por meio de oficio enviado
para as entidades proponentes.

12.1.1 A Equipe de Projeto se reserva o direito de aprovar as propostas com ressalvas,
gue deverdao ser solucionadas mediante ajustes como condi¢dao para celebracdo dos
respectivos convénios.

12.2 Oresultado serd divulgado até julho de 2013.

13 CONSIDERACOES FINAIS

13.1 As entidades proponentes com projetos aprovados deverdo comprovar a participagao
de, no minimo, 30% das empresas beneficiadas nas edigdes do prémio MPE Brasil, oferecido
pelo MBC — Movimento Brasil Competitivo, no ano de 2013 ou 2014.

13.1.1 A comprovacdo de inscricdo das empresas se darda mediante apresentacao da
ficha de inscricdo das durante as prestacGes de contas do projeto ou na prestacdo de
contas final.

13.2  Estd prevista uma premiagao para os projetos que se destacarem quanto a gestdo e aos
resultados alcancados. Os detalhes do processo de premiac¢do serdo fornecidos no decorrer do
desenvolvimento dos projetos.

13.3 A aplicacdo de condicOes diversas as estabelecidas neste regulamento fica condicionada
a deliberacdo do Comité Gestor, fundamentada em parecer que justifique a necessidade, a
importancia e a oportunidade do tratamento diferenciado.

13.4 Os casos omissos serdo deliberados pelo Comité Gestor.

13.5 Este Regulamento se submete as condi¢cbes pactuadas no Convénio de Cooperacgdo
Técnica e Financeira n? 7/2013 de 25/01/2013 firmado entre a CACB e o SEBRAE e, em especial,
aIN 41/04 de 17/12/2012.

12
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13.6 Em caso de duvidas o proponente deve entrar em contato com a Equipe de Projeto do
Programa Empreender, na CACB, por meio do e-mail empreendercompetitivo@cacb.org.br, ou
pelo telefone (61) 3321-1311.

13.7 A CACB mantera no sitio Internet www.empreender.org.br um espago para perguntas e

respostas e demais informacdes referentes ao edital.

13.8 O Comité Gestor poderd alterar qualquer item do presente edital sem aviso prévio, o
gue sera comunicado por meio de sitio da Internet da CACB.

13
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Relagao dos nucleos setoriais elegiveis

Guia simplificado para elaboracdo de projetos.

Modelo para elaboragado de projetos.

Questionarios para os nucleos setoriais

Check-list



SEBRAE

Chamada de Projetos
Anexo I - Lista dos Nucleos

CACBG)

CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

—— Elegiveis
UF Cidade L OO ED Segmento
agrupamento

AL  Maceio Arquitetura Design e Decoragdo Construgdo Civil

AL  Maceid ﬁﬁtgfnegg\sl:ssemcos Auto mecanicas

AL  Maceid Contadores - Contar Contad_o.res / Escritrios de
Contabilidade

AL  Maceid Panificadores Panificadoras

AL  Maceid Rede de Otica - OTIMA Oticas, joalherias e relojoarias

AM Carauari Artesanato Artesdos

AM Carauari Extratores de Madeira Agroindustrias

AM Carauari Moveleiros Moveis / Industria

AM Iranduba Mandiocultura Agroindustrias

AM Iranduba Mercados e Mercearias Mercados / Mercearias / Supermercados

AM Iranduba Taxistas de Iranduba Turismo - Servigos

AM ltacoatiara Artesdos do Baixo Rio Arari Artesdos

AM  Manacapuru Confecgdo Confecgbes / Loja

AM Manaus Auto Mecanica Automan Auto mecanicas

AM  Manaus Padarias Panificadoras

AM Parintins AMBI-II Outro

AM Parintins Rainhas do Lar Panificadoras

AM Parintins SalGes de Beleza SalBes de Beleza / Cabeleireiros

AM Tefé Artesanato Artesdos

AM Tefé Panificacdo Panificadoras

BA Irecé Acougues Acougues

BA lIrecé Padarias Panificadoras

BA k::gzﬁhl;r:o Farmacias Farmacias

BA Luis EduNardo Supermercado Mercados/ Mercearias / Supermercados

Magalhdes

BA JS::JS Antonio de Confecgdes Confecc¢des / Loja

BA Teixeira de Freitas Saldo de Beleza Saldo de Beleza / Cabeleireiros

GO Alexania Artesanato Artesdos

GO Alexania Estética Saldes de Beleza / Cabeleireiros

GO Alexania Gastronomia Mulher Empresaria

GO Alexania Vendedores Autonomos Feirantes / Pequenos Produtores

GO Anicuns LMaLrJIheres Empreendedoras do Mulher Empresaria

GO Anicuns Panificadoras Panificadoras

GO Anicuns Profissionais da Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros

GO Anicuns Trabalhos Manuais Artesdos

GO ézgsgda de Beleza SalBes de Beleza / Cabeleireiros

GO ézgsgda de Bordadeiras Artesdos

GO Caldas Novas Cabeleireiro SalBes de Beleza / Cabeleireiros
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CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

SEBRAE

- Elegiveis
UF Cidade L OO ED Segmento
agrupamento
GO Caldas Novas Fotografia Foto e video
GO Goiania Academias Academias
GO Itaberai Artesanato /Trabalhos Manuais Artes3os
GO Itaberai Beleza / Saldes de cabeleleiros  Saldes de Beleza / Cabeleireiros
GO Itaberai Confecgdo e Facgdo Confecgdes / Industria
GO Mara Rosa Facgbes Confecgdes / Faccdo
GO MaraRosa Lojista Calgados / Loja
GO Mara Rosa Oficinas Mecanicas de Motos Auto mecanicas
GO MaraRosa Saldo de Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros
GO Mozarlandia Beleza Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
GO Mozarlandia Lanches Noturnos Restaurantes e Bares
GO Mozarlandia Moda e Estilo Feirantes / Pequenos Produtores
GO Olhos Dagua Artesanato Artesdos
GO Piranhas Artesanato Artesdos
GO Pontalina Artesanato Artesdos
GO Pontalina Confecgdes e Costureiras Confecgdes / Industria
GO Pontalina Feirantes Feirantes / Pequenos Produtores
GO Pontalina Gastronomia Restaurantes e bares
GO Pontalina Imagem Pessoal Saldes de Beleza / Cabeleireiros
GO Porangatu Artesanato Artesaos
GO Quirindpolis Alimentacdo Restaurantes e bares
GO Quirindpolis Artesanato Artesdos
GO Quirindpolis Cabeleireiro Cabeleireiro
GO Quirindpolis Confecgdo Confecgdes / Faccdo
GO Rio Verde Artesanato Artesdos
GO Rubiataba Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros
GO Rubiataba Confecgdes e Costureiras Confecgdes / Facgdo
GO Rubiataba Lojistas Lojistas
GO Rubiataba Marcenarias Méveis / Industria
GO Rubiataba Supermercados Mercados / Mercearias / Supermercados
GO Santa Helena Artesas Artesdos
GO Santa Helena Costureiras iniciantes Confecgdes / Facgdo
GO Santa Helena Facgbes e confecgdes Confecg¢des / Facgdo
GO Santa Helena Saldo de Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros
GO Silvania Beleza SalBes de Beleza / Cabeleireiros
GO Silvania Jovens Aprendizes Outro
GO Silvania Mulheres Empreendedoras Mulher Empresaria
GO Silvania Projeto de Empregabilidade Outro
MG Itajuba Contadores ggzzgﬁirdeasd/:scntorlos de
MG Itajuba Dragas Outro
MG Itajuba Hoteis Hotéis e pousadas

2/18



SEBRAE

Chamada de Projetos
Anexo I - Lista dos Nucleos

CACBG)

CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

- Elegiveis
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agrupamento
MG Itajuba PanificacGes Panificadoras
MG Itajubd Supermercado Mercados / Mercearias / Supermercados
MG Pompéu Saldo de Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros
MG Pompéu Vestuario Confecgdes / Faccdo
MG Pouso Alegre Escolas de Ed. Infantil Ensino em geral
MG Pouso Alegre Farmarcia Farmdcias
MG Pouso Alegre Hoteis e Similares Hotéis e pousadas
MG Pouso Alegre Laboratdrio de Analise Clinicas  Outro
MG Pouso Alegre Restaurante Restaurantes e bares
MG Sao Lourengo Artesanato Artesdos
MG Sao Lourengo Contadores gg:::gﬁirc;e:d/eEscrltérlos de
MG Sao Lourengo Motoboy Outro
MG Uberaba Bares e Restaurantes Restaurantes e bares
MG Uberaba Hoteis e Pousadas Hotéis e pousadas
MG Uberlandia Academias Academias
MG Uberlandia Agougues e Supermercado Agougues
MG Uberlandia Agencia de Turismo | Agéncias de turismo
MG Uberlandia Agencia de Turismo Il Agéncias de turismo
MG Uberlandia Artesanato Artesdos
MG Uberlandia Chaveiros Outro
MG Uberlandia Contadores Eg::zgﬁirjjd/:scntorlos de
MG Uberlandia Drogarias Farmacias
MG Uberlandia Floricultura Floriculturas
MG Uberlandia Fotdgrafos Foto e video
MG Uberlandia Jornaleiros Outro
MG Uberlandia Nit Informatica Comércio
MG Uberlandia Oticas Oticas, joalherias e relojoarias
MG Uberlandia Postos de Combustivel Postos de Combustiveis
MG Uberlandia Producdes Culturais Outro
MG Uberlandia Quimico Farmaceutico Farmacias
MG Uberlandia Recursos Humanos Tematicos
MG Uberlandia Rede Casa Construcdo Civil
MG Uberlandia Revenda de Gas Outro
MG Uberlandia Sacoleiras Feirantes / Pequenos Produtores
MG Uberlandia Saldo de Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros
MG Uberlandia Sorveterias Sorveterias
MG Uberlandia Transporte NTLI Transportes
MG Uberlandia Uniroosevelt Outro
MG Uberlandia Univideo Outro
MG Uberlandia Vendedores Ambulantes de Feirantes / Pequenos Produtores

Alimentos

3/18



SEBRAE

Chamada de Projetos
Anexo I - Lista dos Nucleos

CACBG)

CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES

COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

- Elegiveis
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PA  Ananindeua Automecanica Auto mecanicas

PA  Ananindeua Fabricas de premoldados Pré-moldados / Lajes

PA  Ananindeua Oticas Oticas, joalherias e relojoarias

PR Ampére Recusros Humanos Tematicos

PR  Apucarana Floriculturas Floriculturas

PR Apucarana Imobilidrias Imobilidrias

PR éf\?:eaubriand Nucleo de Farmdcias Farmacias

PR Assis . Reparadores Automotivos Auto mecanicas
Chateaubriand

PR Campo Mourdo Erl:]ﬂ(re;)s:::;\/lulheres Mulher Empresaria

PR (I\Z:aprl;z(;sl_eonldas Auto Elétrica Auto elétricas

o olen RSSO oo

PR capitdo Lednidas SalGes de beleza Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
Marques

PR (I\Z:aprlc’:z(;l_eonldas Turismo Agéncias de turismo

PR  Cascavel Academias Academias

PR  Cascavel Bicicletaria Outro

PR  Cascavel Consultores Outro

PR  Cascavel Corretores de Seguros Outro

PR  Cascavel Eletricistas Construcado Civil

PR  Cascavel Encanadores Construgdo Civil

PR  Cascavel Escola de Idiomas Ensino em geral

PR  Cascavel Farmacias de Manipulagdo Farmdcias

PR  Cascavel Foto e Video Foto e video

PR  Cascavel Informética Informatica Comércio

PR Cascavel Juvinépolis Outro

PR  Cascavel Locatdrios de Cagamba Outro

PR Cascavel Marmoraria Construcdo Civil

PR  Cascavel Materiais Elétricos Construcdo Civil

PR Cascavel Pintores Construcdo Civil

PR  Cascavel Profissionais de Propaganda Outro

PR Cascavel Regido Norte Tematicos

PR  Cascavel Rio do Salto Outro

PR  Cascavel Video Locadoras Outro

PR  Cornélio Procopio Empreender Sorrindo Odontélogos

PR  Cornélio Procépio Sorvetes Sorveterias

PR  Dois Vizinhos Mulher Empresaria Mulher Empresaria

PR  Dois Vizinhos Recursos Humanos Tematicos

PR  Dois Vizinhos Reparagdo Automotiva Auto mecanicas
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UF Cidade L OO ED Segmento
agrupamento
PR  Dois Vizinhos Responsabilidade Social Tematicos
PR gr;’cst:cleos do Apicultores Apicultores
PR gr;’cst:cleos do Turismo Turismo - Servigos
PR  Foz Do Iguagu Comunicagao Outro
PR  Foz Do lguagu Construtores Autdnomos Construgdo Civil
PR  Foz Do Iguagu Eletricistas Construcdo Civil
PR  Foz Do Iguagu Imobilidrias Imobilidrias
PR  Foz Do Iguagu Jovem Empreendedor Jovem Empresdério
PR  Foz Do lguagu Livrarias e Sebos Livrarias / Papelarias
PR  Foz Do Iguagu Metaldrgicas Metaldrgicas
PR  Foz Do lguagu Mulher Empresaria Mulher Empresaria
PR  Foz Do Iguagu Tecnologia da Informacgao Tecnologia & Informacdo
PR  Francisco Beltrdao  Imobilidrias Imobilidrias
PR  Francisco Beltrdo = Mulher Empresaria Mulher Empresaria
PR  Francisco Beltrao  NUBETEC Informatica Desenvolvimento
PR  Francisco Beltrdo  Nucleo de farmacia Farmacias
PR Francisco Beltrdo  Turismo Turismo - Servigos
PR Guaira Artesanato Artesdos
PR  Guaira Jovem Empreendedor Jovem Empresdrio
PR  Guaira Mulher Empresaria Mulher Empresaria
PR  Guaira Turismo Turismo - Servigos
PR  Guarapuava CME Mulher Empresaria
PR Itaipulandia Artesanato Artesdos
PR Itaipulandia Turismo Turismo - Servigos
PR  Laranjeiras do Sul  Apicultores Apicultores
PR Laranjeiras do Sul Automotivo Auto mecanicas
PR IF\{/Ioar:j;:al Candido Informaética Informatica Desenvolvimento
PR IF\{/Ioar:j;:al Candido Mecanicas e Auto Elétricas Auto mecanicas
PR l;/loar:g;:al Candido Turismo Turismo - Servigos
PR  Maringa 100% Pet - NS de Pet Shop Outro
PR  Maringa Auto-elétricas Auto Elétricas
PR Maringd EIVI”:nli\g?ﬁ;Sgta"\rzl - Farmacias de Farmacias
PR  Maringa Empretecos Empretecos
PR Maringa Entidades Tematicos
PR  Maringa ist;)fqr;t?\?ade Reparagdo Auto mecanicas
PR  Maringa Magq. De costura Outro
PR  Maringa Marmorarias de Maringa Construcdo Civil
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PR  Maringa N.S. revendas de seminovos Concessionarias de Veiculos
PR Maringd NS Corretores de Seguros Auto outros
PR  Maringa NSA - NS de Auto Mecanica Auto mecanicas
PR  Maringa :\:12);n'\1‘;:ilceao de Tecnologia em Informatica Comércio
PR Maringd NUCLEO SETORIAL DE CFCS Outro
PR  Maringa Esrfwlf)zsst?\:i:al de Postos de Postos de Combustiveis
PR  Maringa ::Ifelze: Setorial de SalGes de Saldes de Beleza / Cabeleireiros
PR  Maringa Esli(s)ﬁa; I(\jlzcl\llz(:aci(;:cademlas € Academias
PR  Maringa '\N/ll,(l)s;:eerlr;i-rg:cleo Setorial de Moveis / Industria
PR  Maringa OFICINAS DE MOTO Outro
PR  Maringa Rede GranD de Supermercados Mercados / Mercearias / Supermercados
PR  Maringa Rede Maior de Farmacias Farmdcias
PR  Maringa Restaurantes Restaurantes e bares
PR  Matelandia Artesanato Artesdos
PR  Matelandia Turismo Turismo - Servigos
PR Medianiera Imobilidrias Imobilidrias
PR Medianiera Informética Informatica Desenvolvimento
PR  Medianiera Mecanicas Metal mecanica
PR  Medianiera Oticas reloj. Joalheria Oticas, joalherias e relojoarias
PR  Medianiera Supermercado - Superama Mercados / Mercearias / Supermercados
PR  Medianiera Turismo Turismo - Servigos
PR NovaSanta Rosa  Confecg¢des e Calgados Confecgbes / Loja
PR Nova Santa Rosa Gastronomia Restaurantes e bares
PR Nova Santa Rosa  Produtores Organicos Agropecuarias
PR  Palotina Contabilistas gg:’izgﬁir;:d/:scrltorlos de
PR Palotina Jovem Empresdério Jovem Empresdério
PR  Palotina Mulher Empresaria Mulher Empresaria
PR Palotina Reparadores Automotivos Auto mecénicas
PR Paranaval Nucleo Multisetorial de Empretecos
EmpretEcos
PR Paranavai SNéuOCIJe;gI\élultlssetorlal Jardim Multisetorial
PR  Paranavai g:rc]ltei:sci::torlal Cirurgides Odontélogos
PR Pato Branco Farmdacias Farmacias
PR  Pato Branco Mulher Empresaria Mulher Empresaria
PR  Ponta Grossa Tecnologia da Informagao Tecnologia & Informacgdo
PR  Pranchita Artesanato Artesdos
PR  Pranchita Confecgdes Confecc¢des / Loja
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N licl
UF Cidade CHCCEIMUE DG Segmento
agrupamento
N Comércio Varejista de ~ .
PR Roléndia N J Confecgbes / Loja
Confecgdes
PR Santa Helena Apicultores Apicultores
PR  Santa Helena Jovem Empreendedor Jovem Empresario
PR Santa Helena Turismo Turismo - Servigos
taT inh

PR San a- erezinna Mulher Empresaria Mulher Empresaria

de Itaipu

Santa Terezinha . .
PR . Parque Industrial Parque Industrial

de Itaipu
PR santa 'Terezmha Turismo Turismo - Servigos

de Itaipu
PR SdolJoao Jovens Empresarios Jovem Empresdrio
PR SdoJodo Mulher Empresaria Mulher Empresaria
PR S3olJorge d'Oeste Mulher Empresaria Mulher Empresaria

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR

PR

PR
PR
PR
PR

PR

PR

PR

PR

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ
RJ
RJ
RJ
RJ

Sdo Jorge d'Oeste
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo

Toledo

Toledo
Toledo
Toledo
Unido da Vitoria
Vera Cruz do
Oeste

Vera Cruz do
Oeste

Vera Cruz do
Oeste

Vera Cruz do
Oeste

Bangu
Bangu

Barra Mansa
Cachoeiras de
Macacu

Campo Grande
Itaguai
Itaperuna
Nova Friburgo

Teresépolis

Multisetorial

Academias

Agencias de Publicidade
Auto mecanicas
Gastronomia

Imobilidrias

IndUstria de Confecges
Lojas de Materiais de
construgao

Mini-Mercados e Mercearias

Multi setorial Grande Pioneira
Multi Setorial Jardim Panorama

Empretecos

Apicultores
Artesanato
Produtores de Leite

Profissionais da Colheita
Automotivo

Contadores

NASUL

Automotivo

Automotivo
Automotivo
Automotivo
GRAF

Arte Mania

Multisetorial
Academias

Outro

Auto mecanicas
Restaurantes e bares
Imobilidrias
Confecgdes / Industria

Construcdo Civil

Mercados / Mercearias / Supermercados
Multisetorial
Multisetorial

Empretecos

Apicultores
Artesdos
Agropecuarias

Agropecuarias

Auto mecanicas

Contadores / Escritdrios de
Contabilidade

Auto mecanicas
Auto mecanicas

Auto mecanicas
Auto mecanicas
Auto mecanicas
Auto mecanicas

Artesdos
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RJ  Teresopolis Arte Serra Artesdos
R} Teresopolis NUSA Auto mecanicas
RJ  Valenga Automotivo Auto mecanicas
RJ  Volta Redonda Beleza Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
RJ  Volta Redonda LABSUL Outro

RJ  Volta Redonda

RN  Apodi

RN  Apodi

RN  Apodi

RN Caicd

RN  Cruzeta

RN  Currais Novos
RN  Currais Novos
RN  Currais Novos
RN Macau

RN  Mossoré

RN  Mossoré

RN  Mossoré

RN Natal

RN Natal

RN Natal

RN Natal

RN  Pau dos Ferros
RN  S3o José do Seridd
RO Pimenta Bueno
RO Vilhena

RS  Caxias do Sul

RS  Farroupilha

SC Agrolandia
SC Agrolandia
SC Agrolandia

ot
st
ot
e fane
ot

SC  Blumenau

Revendedores de Automdveis
Mecanicos

Moto taxista

Saldo de beleza

Meios de hospedagem
Saldo de beleza
Informatica

Oficinas mecénicas
Saldo de beleza

Meios de hospedagem
Mais Saude

Postos de lavagem
Serv Motos

Beleza potiguar
Beleza Zona Norte
Oticas

RN auto center

Auto mecanicas
Faccionista

ind. confeccdo

automecanicas

EMOB - Grupo Empresarial
Mobilidrio de Caxias do Sul
REFCAR - Rede de Reparadores
Veiculares

Automecanicas
Farmacias

Jovens Empreendedores

Automotivo
Conselho de Nucleos
Informatica
Moveleiro

NUMEA

Academias

Concessionarias de Veiculos
Auto mecanicas

Outro

Saldes de Beleza / Cabeleireiros
Hotéis e pousadas

Saldes de Beleza / Cabeleireiros
Informatica Comércio

Auto mecanicas

Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
Hotéis e pousadas

Farmdcias

Postos de Combustiveis

Outro

SalBes de Beleza / Cabeleireiros
Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
Oticas, joalherias e relojoarias
Auto mecanicas

Auto mecanicas

Confecgdes / Faccdo
Confecgdes / Industria

Auto mecanicas

Méveis / Industria

Auto mecanicas

Auto mecanicas
Farmacias

Jovem Empresdrio

Auto mecanicas
Tematicos
Informatica Comércio
Méveis / Industria

Mulher Empresaria

Academias
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SC  Blumenau ACIB Jovem Jovem Empresdrio
SC  Blumenau Agéncias de Viagens Agéncias de turismo
SC  Blumenau Automecanicas Auto mecanicas
SC  Blumenau Comeércio Exterior Comeércio Exterior
SC  Blumenau Conselho dos nucleos Tematicos
SC  Blumenau E;n;g:::;;e Treinamento Outro
SC  Blumenau Criagdo e Design Arquitetos
SC  Blumenau Decoragao Arquitetos
SC  Blumenau Emissoras de Radio Outro
SC  Blumenau Escolas de Educacdo Infantil Ensino em geral
SC  Blumenau Ei(c)(:ilsassi:nealliducagao Ensino profissionalizante
SC  Blumenau Gestdo Ambiental Tematicos
SC  Blumenau Gestdo e Qualidade Tematicos
SC  Blumenau Midia Exterior Outro
SC  Blumenau Mulher Empresaria Mulher Empresaria
SC  Blumenau Responsabilidade Social Tematicos
SC  Blumenau Seguranga Privada Tematicos
SC  Blumenau (S)iil:)r:cr;gi;rabalho e Saude Tematicos
SC  Blumenau Vila ltoupava Outro
SC  Blumenau WEB Informatica Desenvolvimento
SC  Bombinhas Gastronomia Restaurantes e bares
SC Bombinhas Hospedagem Hotéis e pousadas
SC  Brusque Academias Academias
SC  Brusque Assistentes Sociais Tematicos
SC  Brusque Comércio Exterior Comeércio Exterior
SC  Brusque Conselho dos nucleos Tematicos
SC  Brusque Contadores gg:::gﬁir(;ejd/:scrltorlos de
SC  Brusque Empresarios de Botuvera Outro
SC  Brusque Empresarios de Guabiruba Outro
SC  Brusque Escolas de Idiomas Ensino em geral
SC  Brusque Inst. Educacionais Ensino superior
SC  Brusque Jovens Empreendedores Jovem Empresdrio
SC  Brusque Laboratorios Analises Clinicas Outro
SC  Brusque Mulher Empresaria Mulher Empresaria
SC  Brusque Panificadoras Panificadoras
SC  Cagador Apicultores Apicultores
SC  Cacgador Jovens Empreendedores Jovem Empresario
SC  Campos Novos Automecanicas Auto mecanicas

SC

Campos Novos

Empreendedores em
odontologia

Odontélogos
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SC  Canoinhas Automecanicas Auto mecanicas

SC Canoinhas Gestdo Integrada Tematicos

SC Canoinhas Jovens Empreendedores Jovem Empresdrio

SC  Capinzal Apicultores Apicultores

SC Capinzal Automecanicas Auto mecanicas

SC Capinzal Jovens Empreendedores Jovem Empresario

SC Chapecé Farmdcias Magistrais Farmadcias

SC Chapecé Nucleo das Agéncias de Viagem Agéncias de turismo

SC Chapecé Nucleo das Automecanicas Auto mecanicas

SC Chapecé Nucleoldz.as Empresas de Base Informatica Desenvolvimento
Tecnoldgica

SC  Chapecé Nl]cleo.das Farmdcias e Farmécias
Drogarias

SC Chapecé Nucleo das IndUstrias Graficas  Graficas / Industria

SC  Chapecé Nucleo de Consultoria Outro

SC Chapecé Nucleo de Reflorestamento | Agropecuarias

SC  Chapecd Tﬁgﬁﬁi:%;i@?uo Exterior e Comércio Exterior

SC Chapecé Nicleo do Jovem Jovem Empresdério
Empreendedor

SC  Chapecé Nucleo <~jos Centros de Centro de Formagao de Condutores
Formacgao de Condutores

SC Chapecé g::;?o dos Empresarios da Multisetorial

SC Chapecé g:lzlz? dos Profissionais da Saldes de Beleza / Cabeleireiros

SC Chapecé SNauL;:(I;zo dos Profissionais da Outro

SC Concordia Moveleiros Méveis / IndUstria

SC Concordia Mulher Empresaria Mulher Empresaria

SC Concérdia Agronegdcios Agroindustrias

SC Concérdia Ei:gl?tgfezormagao de Centro de Formacao de Condutores

SC  Corupa Comercio Comércio diversos

SC  Criciima Automecanicos Automecanicos

SC  Criciima Base Tecnologia Tecnologia & Informacao

SC  Criciuma Confecgdo Confecgdes / Industria

SC  Criciima Farmacias Farmacias

SC  Criciima Graficas Graficas

SC  Criciima Jovem Emp. Jovem Empresdério

SC  Criciima Mecanica Pesadas Auto mecanicas

SC  Criciuma Mercados Mercados

SC  Criciima Motomecanica Outro

SC  Criciima Moveis Moveis / Loja

SC  Criciuma Mulher Emp. Mulher Empresaria
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SC  Curitibanos Apicultores Apicultores
SC  Curitibanos Automecanicas Auto mecanicas
SC  Curitibanos Moveleiros Moveis / Industria
SC Dionisio Cerqueira Comeércio Exterior Comércio Exterior
SC  Floriandpolis ACIF Jovem Jovem Empresdrio
SC  Florianopolis ACIF Magistral Farmacias
SC  Floriandpolis Camara da Mulher Empresaria  Mulher Empresaria
SC  Floriandpolis CASOM Auto mecanicas
SC  Floriandpolis Conselho de Nucleos Tematicos
SC  Floriandpolis Corretores de Seguros Outro
SC  Floriandpolis Jornais de Bairro Outro
SC  Floriandpolis Lojistas da Vidal Ramos Comércio diversos
SC  Floriandpolis NUSE Outro
SC  Floriandpolis Paisagismo Construgao Civil
SC  Floriandpolis Turismo Nautico Turismo - Servigos
SC  Floriandpolis Via Gastron6mica de Coqueiros Restaurantes e bares
SC  Garopaba E‘;(;f:e:c;;g\;im Jovem Empresdrio
SC  Gaspar Imobilidrias Imobilidrias
SC  Guaramirim Comércio Comércio diversos
SC  Guaramirim Contabeis gg:::gﬁir(;a:d/:scrltorlos de
SC Ibirama Apicultores Apicultores
SC Ibirama Artesanato Artesdos
SC Ibirama Jovens Empreendedores Jovem Empresario
SC Ibirama Mulheres Empresarias Mulher Empresaria
SC Ibirama Ovinocultores Agropecuarias
SC Igara Jovem Emp. Jovem Empresdério
SC Igara Mulher Emp. Mulher Empresaria
SC Imbituba Nucleo da Mulher Empresaria Mulher Empresaria
SC Imbituba :gscal‘eo de Turismo da Praia do Hotéis e pousadas
SC Indaial Imobilidrias Imobilidrias
SC Indaial Mulher Empresaria Mulher Empresaria
SC ipord do Oeste Moveleiros Moveis / Industria
SC Ipord do Oeste Nucleo do Vestuario Confecgdes / Industria
SC Itaidpolis Automecanicas Auto mecénicas
SC  Itaidpolis Jovens Empreendedores Jovem Empresdrio
SC Itajai Camara do Porto Tematicos
SC  Itajai Camara Resp. Social Tematicos
SC Itajai CamaraT.l. Informatica Comércio
SC lItajai Corretores e Imobiliarias Imobilidrias
SC Itajai Gestdo Ambiental Tematicos
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SC ltajai Jovens Empreendedores Jovem Empresdrio
SC ltajai Mulher Empresaria Mulher Empresaria
SC Itapema égrr:jlgzti:goras de Outro
SC Itapema Jovens Empreendedores Jovem Empresdrio
SC Itapema NUMEIT Mulher Empresaria
SC Itapiranga Nucleo de Alimentos Mercados / Mercearias / Supermercados
SC Itapiranga Nucleo dos Automecanicos Auto mecanicas
SC ltuporanga Reflorestamento Agropecuarias
SC  Jaragua do Sul ACOMAC Construgdo Civil
SC  Jaragua do Sul ,:APEI;;IPI\r/Té.cgsiggmpetltlwdade Metal mecanica
SC  Jaragua do Sul Automecanicas Auto mecanicas
SC Jaragua do Sul Cabeleireiros Saldes de Beleza / Cabeleireiros
SC  Jaragua do Sul Concessionarias de Veiculos Concessionarias de Veiculos
SC Jaragua do Sul Conselho dos Nucleos Tematicos
SC  Jaragua do Sul Construgdo Civil Construgao Civil
SC Jaragua do Sul Facc¢oes Confecgdes / Facgdo
SC  Jaragud do Sul Farmdcias de Manipulagdo Farmdcias
SC Jaragua do Sul Gestdo e Qualidade Tematicos
SC  Jaragud do Sul Hospitalidade Hotéis e pousadas
SC Jaragua do Sul Jovens Empreendedores Jovem Empresdério
SC  Jaragud do Sul Metal Mecanico Metal mecanica
SC Jaragua do Sul Mulheres Empresarias Mulher Empresaria
SC  Jaragud do Sul Panificacao Panificadoras
SC Jaragua do Sul Postos de Combustivel Postos de Combustiveis
SC Jaragua do Sul Es:s:;r;zarik::ldade social Tematicos
SC Jaragua do Sul Seguranca e Saude no Trabalho Tematicos
SC Jaragua do Sul Transportadoras Transportes
SC Joinville AMg:rlcelgzse Propaganda e Outro
SC Joinville Automacdo Graficas / IndUstria
SC  Joinville Comércio Exterior Comércio Exterior
SC Joinville Comunicagao Visual Outro
SC  Joinville Conselho dos Nucleos Tematicos
SC Joinville Decoragao Outro
SC Joinville Empresas Contabeis Eg::zgﬁirdeasd/:scrltorlos de
SC  Joinville FE)igcfniI:ssi::alliducagao Ensino profissionalizante
SC  Joinville Farmacias de Manipulacao Farmacias
SC  Joinville Gestdo Ambiental Tematicos
SC  Joinville Gestdao Comp. Leste Tematicos

12/18



SEBRAE

Chamada de Projetos
Anexo I - Lista dos Nucleos

CACBG)

CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

- Elegiveis
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SC Joinville Gestdo Comp. Norte Tematicos
SC  Joinville Gestdo Comp. Sul Tematicos
SC Joinville Gestdo Comp. Vila Nova Tematicos
SC  Joinville Gestdao Empresarial Tematicos
SC  Joinville Gestores de Saude Tematicos
SC  Joinville Imobilidrias Imobilidrias
SC Joinville Jovens Empresarios Jovem Empresdério
SC Joinville Juridico Outro
SC Joinville Meio Ambiente Tecnologia & Informacédo
SC Joinville Mulheres Empresarias Mulher Empresaria
SC Joinville Seguranca e Saude Ocupacional Tematicos
SC Joinville Unicerta Outro
SC Joinville Usinagem e Ferramentaria Metal mecanica
SC  Jupid Reflorestamento Agropecuarias
SC Jupid Mulher empresaria Mulher Empresaria
SC Lages ACIL Jovem Jovem Empresario
SC Lages Camara da Mulher Empresaria  Mulher Empresaria
SC Lages Gestdo de Pessoas Tematicos
SC Lages Tecnologia da informacgao Informatica Desenvolvimento
SC Lages Trade de Comunicagao Outro
SC Laguna Er:(;(::e:z;z\;im Jovem Empresdrio
SC Mafra Automecanicas Auto mecanicas
SC  Mafra Confecgdes Confecgdes / Industria
SC Mafra Jovens Empreendedores Jovem Empresdério
SC Mafra Moveleiros Moveis / Industria
SC Mafra Supermercados Mercados / Mercearias / Supermercados
SC  Maravilha Automecanicos Auto mecanicas
SC  Maravilha Desenvolvimento Comercial Confeccdes / Loja
SC  Maravilha Jovem Empreendedor Jovem Empresdrio
SC  Maravilha I\_/?;thas de Sdo Miguel da Boa Confecc¢des / Loja
SC  Maravilha ll;cr)gztaezjoe Sta Terezinha do Confeccdes / Loja
SC  Maravilha Metal Mecanicos Metal mecéanica
SC Maravilha Nucleo do Vestuario Confecgdes / Industria
SC  Maravilha Profissionais Contabeis Eg::zgﬁirde:d/:scrltorlos de
SC Maravilha Profissionais da Beleza SalBes de Beleza / Cabeleireiros
SC  Massaranduba Comércio Comércio diversos
SC  Mondai Automecanicos Auto mecanicas
SC  Mondai Mulheres Empreendedoras Mulher Empresaria
SC Navegantes Empresas Contabeis Contadores / Escritérios de

Contabilidade
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UF Cidade L OO ED Segmento
agrupamento
SC Navegantes Mulher Empresaria Mulher Empresaria
SC  Pinhalzinho Alimentacéo Mercados / Mercearias / Supermercados
SC Pinhalzinho Contadores Eg:::gic;i:;e:d/eEscntérlos de
SC  Pinhalzinho Jovens Jovem Empresdrio
SC  Pinhalzinho Moveleiros Moveis / Industria
SC  Porto Unido Gastronomia Restaurantes e bares
SC  pouso Redondo Jovens Empreendedores Jovem Empresdrio
SC Quilombo Mulher Mulher Empresaria
SC Quilombo Vitivinicultores Agroindustrias
SC REGIONAL NIVOC Confecgdo Confecgdes / Industria
SC Riodo Sul Imobilidrias Imobilidrias
SC Riodo Sul Informética Informatica Desenvolvimento
SC Riodo Sul Jovens Empreendedores Jovem Empresario
SC Riodo Sul Mulheres Empresarias Mulher Empresaria
SC Riodo Sul Seguranga no Trabalho Tematicos
SC  Rio Negrinho Automecanicas Auto mecanicas
SC  Rio Negrinho Conselho dos Nucleos Tematicos
SC Rio Negrinho Gastronomia Restaurantes e bares
SC  Rio Negrinho Jovens Empreendedores Jovem Empresdrio
SC Rio Negrinho Meio Ambiente Tecnologia & Informacédo
SC  Rio Negrinho Recursos humanos Tematicos
SC Salete Téxtil Confecgdes / Industria
SC  Salto Veloso Automecanicas Auto mecanicas
SC  Salto Veloso Comércio Comércio diversos
SC S3doBentodoSul  Automecanicas Auto mecanicas
SC S3doBentodoSul  Conselho dos Nucleos Tematicos
SC SdoBentodoSul  Mulheres Empresarias Mulher Empresaria
SC SdoBentodoSul Qualidade Tematicos
SC S3doBentodoSul  Recursos humanos Tematicos
SC S3oBentodoSul Salde e Seguranca Tematicos
SC ;3? Francisco do Comex Comércio Exterior
SC :3? Francisco do Empresas Contabeis Outro
SC :3? Francisco do Imobilidrias Imobilidrias
SC S3o José IGnalszaladores de Aquecedores a Outro
SC S3doJosé Jovens Empreendedores Jovem Empresario
~ . Contadores / Escritdrios de
SC S3doJosé NUCONT Contabilidad/e
SC 530 Lourenco do Confecgao Confecc¢des / Industria

Oeste
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UF Cidade CHCCEIMUE DG Segmento
agrupamento
Sdo Lourencgo do o Contadores / Escritdrios de
C Cont
> Oeste ontabeis Contabilidade
SC 530 Lourenco do Farmdcia Farmdcias
Oeste
Sao Lourencgo do L. -
SC Jovem empresario Jovem Empresario
Oeste
ao Louren
SC (S)aeost:u enco do Mercados Mercados / Mercearias / Supermercados
SC 530 Miguel do Automecanicos Auto mecanicas
Oeste
Sdo Miguel d . e
SC a0 Miguel do Corretores Imdveis Imobiliarias
Oeste
3o Miguel
SC 530 Miguel do Jovem Empreendedor Jovem Empresdrio
Oeste
3o Miguel a -
SC 530 Miguel do Metal Mecanicos Metal mecanica
Oeste
Sdo Miguel do (.
SC 8 Mulheres Empreendedoras Mulher Empresaria
Oeste
3o Miguel
SC 530 Miguel do Nucleo do Tl Informatica Comércio
Oeste
3o Miguel
e 530 Miguel do Nucleo do Vestuario Confecgdes / Industria
Oeste
Sao Miguel do L o Contadores / Escritérios de
Prof
SC Oeste rofissionais Contabeis Contabilidade
SC  Saudades Agronegdcios Agroindustrias
SC Saudades Automecanicas Auto mecanicas
SC  Schroeder Comércio Comércio diversos
SC  Schroeder Jovens Empreendedores Jovem Empresdério
SC Taid Jovens Empreendedores Jovem Empresario
SC Tangara Mulheres Empresarias Mulher Empresaria
SC Tijucas Automotivo Auto mecanicas
SC Timbd Automecanicas Auto mecanicas
, . - Contad Escritorios d
SC Timbd Escritérios de Contabilidade onta f).res/ scritorios de
Contabilidade
SC Timbé Mulher Empresaria Mulher Empresaria
SC Timbd Nucleo Setorial Imobiliario Imobiliarias
SC Timbd Panificadoras Panificadoras
SC Timbd Rede de Mercados Mercados / Mercearias / Supermercados
SC Tubardo Nucleo de Madeireiras Moveis / Industria
SC Tubarao Nucleo de Panificadoras Panificadoras
SC  Tubarao Nicleo do Jovem Jovem Empresdério
Empreendedor
SC  Urussanga Jovem Emp. Jovem Empresario
SC Videira Automecanicas Auto mecanicas
SC Videira Mulheres Empresarias Mulher Empresaria
SC  Xanxeré Mecanica Leve Auto mecanicas
SC Xanxeré Mecénica Pesada Auto mecanicas
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agrupamento
SC  Xanxeré Metal Mecanico Metal mecanica
SC Xaxim Contadores Contad_o.res / Escritérios de
Contabilidade
SC  Xaxim Gado de Corte e Leite Agropecuarias
SC  Xaxim Jovens Jovem Empresdrio
SE Itabaiana Saldo de Beleza Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
SP  Aragatuba Artesanato Artesdos
SP  Auriflama Ind. Confecgdes Confecgdes / Industria
SP  Bariri Mecanicos Metal mecéanica
SP  Barra Bonita Mecanicos Metal mecanica
SP  Birigui Automecanicas Auto mecanicas
SP  Birigui Cadeia C Civil Materiais de Construgdo / Loja
SP  Birigui Ind. Confecgbes Confecgdes / Industria
SP  Buritama Automecanicas Auto mecanicas
SP  Cerquilho IndUstria do Vestuario Confecgdes / Industria
SP  Duartina Beleza Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
SP  Duartina Mecanicos Metal mecéanica
SP  Fernanddpolis Automecanicas Auto mecanicas
SP  Fernandépolis Tl Informatica Desenvolvimento
SP  Franca Material para construgao Materiais de Construgdo / Loja
SP  Franca Mulheres Empresarias Mulher Empresaria
SP  Franca Tecnologia da Informagao Informatica Desenvolvimento
SP  Guararapes Automecanicas Auto mecanicas
SP  Guararapes Com Varejista Confecgbes / Loja
SP  Guarulhos Contabilidade gg:::gﬁir(;a:d/:scrltorlos de
SP  Guarulhos Mecanico Metal mecanica
SP  Guarulhos RH Tematicos
SP  José Bonifacio Automecanicas Auto mecanicas

SP  José Bonifacio Esc. Contabilidade Contabilidade

SP  Laranjal Paulista Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros
SP  Laranjal Paulista Mecénicos Metal mecéanica

SP  Laranjal Paulista Vestuario Confecgdes / Loja

SP Leme Apicultores Apicultores

SP Leme Cabelereiros Saldes de Beleza / Cabeleireiros
SP  Leme Mecanico Metal mecéanica

SP Leme Supermercados Mercados / Mercearias / Supermercados
SP  Macatuba Vestudrio Confeccdes / Loja

SP  Maracai Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros
SP  Marilia Confecgdes Confeccdes / Loja

SP  Marilia Oticas Oticas, joalherias e relojoarias
SP  Miranddpolis Automecanicas Auto mecanicas

Contadores / Escritorios de
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agrupamento
SP  Parapua Mecanicos Metal mecanica
SP  Parapua Vestuario Confecgbes / Loja
SP  Penapolis Automecanicas Auto mecanicas
SP  Penapolis Farmacias Farmacias
SP  Pilar do Sul Comeércio Varejista Confeccgdes / Loja
SP  Pindamonhangaba Ambulantes Outro
SP  Pindamonhangaba Artesanato Artesdos
SP  Pindamonhangaba Beleza Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
SP  Pindamonhangaba Contabilidade gg:::gic;irc;e:d/eEscrltorlos de
SP  Pindamonhangaba Escolas Ensino em geral
SP  Pindamonhangaba Publicidade e Volante Outro
SP  Pompéia Mecanicos Metal mecanica
SP :ij:::;e Mecanicos Metal mecéanica
SP  Regente Feijé Mecanicos Metal mecanica
SP  Ribeirdo Preto Comeércio Varejista Comércio diversos
SP  Ribeirdo Preto Comércio varejista Confeccgdes / Loja
SP  Ribeirdo Preto Controladores de Pragas Outro
SP  Ribeirdo Preto Imobiliaria Imobilidrias
SP  Ribeirdo Preto Industria do Vestuario Confecgdes / Industria
SP  Ribeirdo Preto Material para construgao Materiais de Construcdo / Loja
SP  Ribeirdo Preto Panificadoras Panificadoras
SP  Ribeirdo Preto Reparagdo Automotiva 1 Auto mecanicas
SP  Ribeirdo Preto Reparagdo Automotiva 2 Auto mecanicas
SP  Ribeirdo Preto Seguranca Eletronica Tematicos
SP  Rio Claro Artesanato Artesdos
SP  Rio Claro Confecgdo Confeccgdes / Loja
SP  Rio Claro Mecanico Metal mecanica
SP  Rio Claro Olaria Outro
SP  Rio Claro Padaria Panificadoras
SP  RioClaro Rede Construa Materiais de Construcdo / Loja
SP IS)zr:;zCruz ro Cabeleireiros Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
Sp IS)zr:;zCruz rio Contabilistas Eg::zgﬁirdeasd/:scrltorlos de
SP izr:;iCruz o Mecanicos Metal mecanica
SP i?:tiose do Rio Automecanicas Auto mecanicas
SP IS):;\:t:)ose do Rio Casas de Carne Acougues
SP f’?gti)ose do Rio Prof. Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros
SP  S3o Paulo Escolas Particulares Ensino em geral
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SP  Socorro Turismo Turismo - Servigos
SP  Socorro Turismo Hotéis e pousadas
SP  Socorro Turismo Turismo - Servigos
SP  Valparaiso Automecanicas Auto mecanicas
SP  Viradouro Alimentagdo Restaurantes e bares
SP  Viradouro Beleza Sal®es de Beleza / Cabeleireiros
SP  Viradouro Reparagdo Automotiva Auto mecanicas
SP  Viradouro Supermercados Mercados / Mercearias / Supermercados
SP  Votuporanga Automecanicas Auto mecanicas
TO Diandpolis Pousadas e hotéis Hotéis e pousadas
TO Miranorte Beleza Saldes de Beleza / Cabeleireiros
TO Tocantindpolis Artesanato Artesaos
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(adaptado da metodologia GEOR)

NOME DO PROJETO:

ENTIDADE PROPONENTE:

NUCLEO SETORIAL:

PUBLICO ALVO:
Publico-alvo é o conjunto de empreendimentos formais que se pretende

beneficiar com as acodes definidas e executadas pelo projeto. Sdao os
empreendimentos nos quais devem ocorrer as transformacgdes desejadas e em

relacdo aos quais serdao mensurados os resultados.

Nos projetos do Empreender Competitivo todas as empresas participantes

devem ter seu cadastro completo no Portal do Empreender

FoCo ESTRATEGICO:
O foco estratégico é o conjunto das principais linhas de acao escolhidas para

viabilizar o objetivo geral do projeto. Constituem a estratégia a ser adotada para
abordar as principais demandas, potencialidades, desafios e pontos de

estrangulamento da realidade que se pretende transformar.

No Empreender Competitivo o foco estratégico dos projetos deve estar alinhado

com as seguintes diretrizes de atuacgao:

e Estabelecimento de aliancas estratégicas na mobilizacdo de recursos,
competéncias e conhecimentos;

e Promocdo da educacdao empreendedora e da cultura de cooperacao;

e Aprimoramento e intensificacdo do atendimento coletivo; e,

e Promocdo do acesso a mercados.
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OBJETIVO GERAL:

O objetivo geral é a sintese da transformacio desejada no piiblico-alvo. E a
motivacao geral e a sintese dos efeitos que se deseja produzir, no horizonte de
tempo do projeto. Todos os resultados finalisticos devem contribuir para o

alcance do objetivo do projeto.
As perguntas a serem respondidas com esta formulagao sao:

e O que se quer agregar com este projeto ao publico-alvo?

e Quais os ganhos mercadoldgicos e financeiros a serem perseguidos?

e Quais as mudancas a serem alcangadas na situacdo do publico-alvo ao
final do projeto?

Sao exemplos de objetivos gerais:

Objetivo Geral

Desenvolver e qualificar o destino turistico, incrementando o fluxo nacional e internacional,
gerando ocupacgao e renda de forma sustentavel no litoral leste

Aumentar as vendas por meio da produgéo em seérie, com énfase no mercado interno,
buscando a sustentabilidade das micro e pequenas empresas do setor de méveis de Cruzeiro
do Sul

Desenvolver a atividade apicola, fortalecendo a participagado dos apicultores beneficiados,
agregando valor ao produto e gerando ocupagao e renda

Promover a melhoria da qualidade dos produtos do gesso e aumento da participagédo das
empresas do APL do gesso no mercado nacional e internacional

CONTEXTUALIZACAO
A contextualizacdo consiste no relato sucinto da situagao atual, histérico,

antecedentes e caracteristicas do publico-alvo, seu ambiente econdémico e social,
governanga, territério e outros aspectos relevantes para a compreensdo da

realidade em que se insere o projeto.

RESULTADOS FINALISTICOS:
Os resultados finalisticos sdo os efeitos que devem ser produzidos no publico-

alvo ou junto a ele com a execucdo do projeto dentro do seu horizonte do tempo.

Os resultados finalisticos, em sintese:
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e Refletem o objetivo geral do projeto e representam o seu desdobramento em
metas mensuraveis.

e Dimensionam as transformacdes desejadas na realidade do publico- alvo.

e Sdo efeitos do conjunto de acles e de fatores externos ndo-controldveis
(entrada de novos concorrentes e novas tecnologias no mercado, elevagdo do
poder aquisitivo dos mercados-alvo, taxas de cambio, etc.)

O resultado finalistico deve ser composto pela transformacdo desejada, pelo

indicador a ser mensurado, pela meta fisica e pelo prazo para a execugao.

Elevar o volume de vendas em 50% até junho de 2006

Aumentar a area plantada em 100% até junho de 2005

Sao exemplos de resultados finalisticos:

Resultados Finalisticos

Elevar a produgao de carne dos ovinocaprinocultores em:
e 10% até dezembro de 2008
e 15% até dezembro de 2009

Aumentar em 20% a venda de agai em polpa até dezembro de 2007

Aumentar em 10% o faturamento das empresas até dezembro de 2008

PREMISSAS
Sao pressupostos adotados sobre o comportamento futuro de variaveis ou

condicionantes externos. Constituem um instrumento importante para o
monitoramento e gerenciamento de riscos e oportunidades decorrentes de

flutuacdes no comportamento dessas variaveis.
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Sao exemplos de premissas:

Manutengdo dos atuais niveis de relacionamento comercial do pais com os principais
mercados exportadores

Manutengdo ou diminuic&o das atuais restricdes legais ambientais

Manuten¢do da oferta constante de energia elétrica, sem implantagdo de medidas de
racionamento

Manuten¢do da isencéo de ICMS do setor

Manutencdo dos custos de frete aéreo para os mercados intemo e externo

ACOES

As acgoes sdo iniciativas especificas para gerar os produtos que, em conjunto, vao
proporcionar a realizacdo dos resultados intermediarios e finalisticos. Na
formulacdo das acdes devem ser especificadas as suas metas, prazos, marcos

criticos, recursos envolvidos e responsaveis por sua viabilizacdo financeira e

execucao.

Sao exemplos de produtos e metas pretendidas pelas agoes:

Formagao de agentes de Agentes formados 15 agentes formados
desenvolvimento rural

Capacitagdo de mao-de-obra Trabalhadores capacitados 200 trabalhadores capacitados
10 cultivo e manejo de flores e
folhagens tropicais
Cadastro de produtores Produtores cadastrados 97 produtores cadastrados
Transferéncia de tecnologia Produtores atendidos 40 produtores atendidos
pos-colheita
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Nos projetos do Empreender Competitivo as acOes devem ter os seguintes itens:

e Nome da acao — o nome deve transmitir de maneira sucinta a sua finalidade
(Exemplos: pesquisa de mercado, capacitagdo tecnoldgica, melhoria do
processo produtivo, unidade demonstrativa, plano de logistica).

e Descricao - a descricdo da acdo deve transmitir com clareza a sua finalidade,
conteudo e forma de implementacdo (o que vai ser feito, como vai ser feito e
com que finalidade).

e Meta - bem ou servico qualificado e quantificado resultante da execucdo da
acao.

e Datas de inicio e término da execu¢ao da a¢ao - As datas de inicio e término
da acdo devem ser estabelecidas considerando-se: o tempo necessario a sua
preparagao e execu¢do, o periodo de maturagdo para gerar o impacto
desejado sobre os resultados e a vinculacdo com outras acdes que a devam
preceder ou suceder.

e Marcos criticos, com datas de inicio e fim - eventos ou atividades mais
representativas para desenvolvimento da acdo, que assinalam a
ultrapassagem de pontos importantes e expressam a dindmica de execucao.

e Coordenador da agdo - pessoa responsdvel pela realizacdo da acdo (a acdo
deve ter somente um coordenador por agdo, mesmo que envolva diversas
pessoas em sua realizacao).

e Valor or¢ado - valor ou custo total da acdo.

Todo projeto participante do Empreender Competitivo deve ter,
obrigatoriamente, quatro acdes padronizadas voltadas para o ciclo de gestao, de

forma a registrar as atividades e os custos necessarios a sua realizacdo, conforme

quadro mostrado na pagina seguinte:

Acoes Padronizadas Descrigao

Conjunto de atividades necessarias ao
planejamento e estruturagdo do projeto, cujo
custo ndo podera exceder a 10% dos recursos
alocados.

Estruturacdo do Projeto

Conjunto de atividades necessarias a gestéo e
ao monitoramento do projeto.

Gestao e Monitoramento
Acompanhamento da Execuc¢ao Conjunto de atividades necessarias a execu¢cao
das Mensuragées das mensuragées do projeto.

Avaliagao do projeto e sua revisdo com vistas a
melhoria de desempenho e aumento da
efetividade

Acompanhamento da Execugéo
das Avaliagoes
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CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO
Nos cronogramas fisico e financeiro sdo definidos os prazos para a execuc¢do das

acdes e seu seqlienciamento ao longo do tempo (cronograma fisico) e para
aplicagdo de recursos financeiros e respectivos montantes por fonte

(cronograma financeiro).

O cronograma fisico-financeiro devera ser detalhado por acdo, ap6s a completa
definicdo do conjunto das a¢des e de seus elementos. Neste momento, deve ser
verificada a coeréncia das datas de inicio e término de cada acdo com os prazos
das demais a¢des que a devam preceder ou suceder, levando em conta também o

periodo de maturacdo necessario a geracao dos impactos desejados.

Abaixo apresenta-se um modelo para elaboracdo do cronograma fisico-

financeiro dos projetos:

ACAO VALORES Data de inicio | Data de Fim
Acdo 1 R$
Acdo 2 R$
Acdo 3 R$
Acio ... R$
Acdo ... R$

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO

A estratégia de implementacao define as linhas mestras do modo de execugao,

enfatizando:

e As articulagOes institucionais, indicando os caminhos escolhidos para
desenvolver e consolidar as aliangcas e parcerias indispensaveis a viabilizacao
de recursos e competéncias necessarios a concretizacao do projeto.

e A organizagdo para o gerenciamento, ou seja, o desenho do esquema
organizacional geral do projeto, com énfase na governanca, na divisdo do
trabalho, na atribuicdo de responsabilidades (pela execucdo, gerenciamento,
monitoramento e avaliacdo) e nos mecanismos de coordenacdo e supervisao.
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CUSTO TOTAL E PARTICIPACAO DE PARCEIROS E PUBLICOS ALVO
O custo total e a participagdo das instituicdes parceiras e do publico-alvo

expressam o valor total necessario a execucao das a¢oes planejadas, assim como

o valor da contribuicao de cada parceiro para esse total.

Abaixo segue o modelo utilizado para apresentagdo dos custos totais do projeto:

SEBRAE Contrapartida
TOTAL
Financeiro Econdmica Financeira
Acdo 1 RS RS RS RS
Acdo 2 RS RS RS RS
Acdo 3 RS RS RS RS
Acdo 4 RS RS RS RS
Acdo 5 RS RS RS RS
Ac3o 6 RS RS RS RS
Acdo 7 RS RS RS RS
Acdo 8 RS RS RS RS
Acdo 9 RS RS RS RS
TOTAL R$ RS RS R$
PERCENTUAIS | % % % 100%
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- Elaboracao de Projetos
NOME DO PROJETO:
(Preencher)

RESPONSAVEL PELO PROJETO
(Preencher com telefone firo; celulor e email)

ENTIDADE PROPONENTE:
(Preencher)

NUCLEO SETORIAL:
(Preencher)

PUBLICO ALvVO:
(Especificar qual é o-publico-alvo- do-projeto-

LISTA DAS EMPRESAS:

(Listor empresas com nome fantusia, ragio- social e CNPJ. Lembraw que
todoy oy participantes deven estow cadastrados no-portal do-Empreender
- htp://www.empreender.org.br)

QUANTIDADE DE EMPRESAS ATENDIDAS NO PROJETO:

(Preencher com av quantidade de empresas que pawticipawdo- do- projeto-
proposto)

FoC0 ESTRATEGICO:

(Listar foco estratégico- do- projeto- de acovdo com as Diretriges de
Atuacio da Chamada de Projetos)

OBJETIVO GERAL:
(Maximo-de 07 linhas)
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CONTEXTUALIZACAO:
(Maximo-de 10 linhas)

RESULTADOS FINALISTICOS:
v Resultado 1 - (Preencher com o resultudo- que se alimejo

com o-projeto);

v Resultado 2 - (Preencher com o resultado que se almejo
com o-projetor);

v Resultado 3 - (Preencher com o resultado que se almejo

com o-projeto);

v Resultado 4 - (Preencher com o resultado que se almejo

com o-projeto);

v Resultado 5 - (Preencher com o resultado que se almejo
comv o-projetor);

PREMISSAS:
(Preencher)

ACOES:
v Agdo 1 (obrigatsria)
e Nome da acdo: Estruturacao do projeto

e Descricdo: Ac¢do obrigatéria formada pelo conjunto de atividades
necessarias ao planejamento e estruturagdo do projeto.

e Coordenador da acdo: (‘Definir pesson responsivel pelaw acéio?)

e Datas de inicio e término da execucdo da acdo: (Definir datus de
nicio- e trmino- - Essa deve ser ao primeiroa acdo a ser
deserwolvidaw no- projeto- & nenhuwwmar ouwtrow poderds iniciow até
que v estruturacio- estejo completaumente finalizada,)

e Marcos criticos com datas: (preencher mauwcoy criticos/atividades)

e Metas:
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o Elaboracao de Projetos

= Projetos estruturados - 1;

e Valor or¢ado: (Definir valores, lembrando- que o soma day acdes 1
a 4 nio-pode exceder 10% do- valor total do-projeto-. Nestaw parte;
Jjov deve ser definido- qual o- valor serd daw CACB e qual valor serd
de contrapartida,)

v Agido 2 (obrigatsria)

e Nome da acao: Gestao e Monitoramento

e Descricdo: Agdo obrigatéria formada pelo conjunto de atividades
necessarias a gestdo e monitoramento do projeto.

e Coordenador da a¢do: (Gestor do-projeto)

e Datas de inicio e término da execucdo da acdo: (Preencher datus de
inicio- e termino- - Essav acdo deve iniciowr logo- apdy w
tstruturacdo- do- Projeto- e somente se encervow comv o fun do
projeto?)

e Marecos criticos com datas: (preencher mawcos criticos/atividades,)
e Metas:

= Gerenciamento de agdes do projeto - 100%j;

= Monitoramento de a¢des do projeto — 100%.

e Valor or¢ado: (Definir valores, lembrando- que o somov dos acses 1
a 4 ndo-pode exceder 10% do-valor total do-projeto. Nestow paite,
Jjov deve ser definido- qual o- valor sexrd daw CACB e qual valor serds
de contrapartida,)

v’ Agido 3 (obrigatéria)

e Nome da acao: Acompanhamento da execuc¢iao das mensuracgoes

e Descricdo: Ac¢do obrigatoria formada pelo conjunto de atividades
necessarias a mensuracdo dos resultados do projeto.

e Coordenador da agdo: (Gestor do-projeto?)

e Datas de inicio e término da execucdo da acdo: (Preencher datus de
nicio- e tarmino- - Essav acdo deve iniciowr logo- apdy w
Estrutuwracdo- do- Projeto- e somente se encerraw comv o fum do
projeto-)

e Marcos criticos com datas:

= Pesquisa TO - ao inicio do projeto;
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SEBRA E Anexo III - Modelo para CONFEDERAGAO DAS ASSOCIACOES

COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

Elaboracao de Projetos

= Pesquisa T1 - ao meio do projeto;

= Pesquisa T2 - ao fim do projeto.
Metas:

= Pesquisas - 03;

= Empresas participantes - 100%

Valor or¢ado: (Definir valores, lembrando- que o somav day agdes 1
a 4 nao-pode exceder 10% do- valor total do- projeto. Nestow paute,
Jjov deve ser definido- qual o- valor sexrd daw CACB e qual valor serds
de contrapartida,)

v Agdo 4 (obrigatsria)

Nome da acdo: Acompanhamento da execuc¢ao das avaliacoes

Descricdo: Ac¢do obrigatéria formada pelo conjunto de atividades
necessarias a avaliacdo do projeto e sua revisdo com vistas a melhoria
de seu desempenho e aumento da efetividade. Essa atividade sera
realizada com auxilio da Equipe de Projeto, que utilizara os resultados
obtidos nas pesquisas T0O, T1 e T2 como base para a analise do projeto.

Coordenador da agdo: (Gestor do-projetor)

Datas de inicio e término da execucdo da acdo: (Preencher datas de
nicio- e termino- - Essov acdo deve inicior logo- apdsy av
Estrutwracdo- do- Projeto- e somente se encervra comv o- fun do-
projeto-)

Marcos criticos com datas:
= Avaliacao A0 - apds a realizagao da pesquisa TO;
= Avaliacdo Al - apés a realizacao da pesquisa T1;
= Avaliacao A2 - apés a realizacao da pesquisa T2;
Metas:
= Avaliagbes - 03;
= Empresas participantes - 100%

Valor or¢ado: (Definir valores, lembrando- que o somov das acses 1

a 4 ndo-pode exceder 10% do-valor total do-projeto. Nestow parte;

Jjov deve ser definido- qual o- valor sexrd daw CACB e qual valor serds
de contrapartida,)
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v Agdo 5 (obrigatéria)

e Nome da a¢do: (Descrever demaisy acées do-projeto)
e Descricdo: (Descrever)
e Coordenador da acdo: (Definir pessoa responscvel pelaw aciio?)

e Datas de inicio e término da execucdo da agdo: (Preencher datas de
inicio e terminoy)
e Marcos criticos com datas:
»  (Preencher mawcoy criticos).
»  (Adicionaw linhas se necessinrio).
e Metas:
»  (Preencher metns).
»  (Adicionaw linhas se necessinrio).

e Valor orcado: (Definir valores. Nestaw paute; ji deve ser definido
qual o-valor sexrdv dow CACB e qual valor serd de contrapartida,)

v Agd0 6

e Nome da agdo: (Adicionar maisy acdes se necessirio,)
e Descricdo: (Descrever)
e Coordenador da agdo: (‘Definir pessoon responsivel pelav acéio?)
e Datas de inicio e término da execucao da acdo: (Preencher datus de
inicio- e termino?)
e Marcos criticos com datas:
»  (Preencher mowcoy criticos,).
*  (Adicionaw linhay se necessirio).
e Metas:
»  (Preencher metus).
*  (Adicionaw linhay se necessirio).

e Valor or¢ado: (Definir valores. Nestw paute; ji deve ser definido
qual o-valor serdv dov CACB e qual valor sexd de contrapartida,)
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CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES

=
SEBRAE Anexo III - Modelo para
————G

— Elaboracao de Projetos

CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO:

(Preencher modelo)
ACAO VALORES Data de inicio | Data de Fim
Acdo 1 R$
Acdo 2 R$
Acdo 3 R$
Acdo ... R$
Acdo ... R$

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO
(Mdaximo-de 15 linhas)

CUSTO TOTAL E PARTICIPACAO DE PARCEIROS E PUBLICOS ALVO

(Preencher modelo?)
SEBRAE Contrapartida
TOTAL
Financeiro Econdmica Financeira
Acdo 1 RS RS RS RS
Acdo 2 RS RS RS RS
Acdo 3 RS RS RS RS
Acdo 4 RS RS RS RS
Acdo 5 RS RS RS RS
Agdo 6 RS RS RS R$
Acdo 7 RS RS RS RS
Agdo 8 RS RS RS RS
Agdo 9 RS RS RS R$
TOTAL RS RS RS RS
PERCENTUAIS | % % % 100%

COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL
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— Elaboracao de Projetos

ASSINATURA DOS REPRESENTANTES LEGAIS DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome do Representante 1
Cargo do Representante 1
RG:
CPF:

Nome do Representante 2
Cargo do Representante 2
RG:
CPF:

ASSINATURA DOS EMPRESARIOS BENEFICIADOS

CACBG)

CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

Razéo Social:

CNPJ da Empresa:
Nome do representante:
Cargo:

Raz&o Social:

CNPJ da Empresa:
Nome do representante:
Cargo:

Raz&o Social:

CNPJ da Empresa:
Nome do representante:
Cargo:

Raz&o Social:

CNPJ da Empresa:
Nome do representante:
Cargo:

Raz&o Social:

CNPJ da Empresa:
Nome do representante:
Cargo:

Razéo Social:

CNPJ da Empresa:
Nome do representante:
Cargo:

Razéo Social:

CNPJ da Empresa:
Nome do representante:
Cargo:

Razao Social:

CNPJ da Empresa:
Nome do representante:
Cargo:
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SEBRAE

NO

10

11

12

Chamada de Projetos

Anexo IV - Questionario para

os Nucleos Setoriais

CACBG)

CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

QUESTIONARIO PARA NUCLEOS SETORIAIS

ACAO

Mercado de atuagdo local

Participacdao em cursos

Participacao em
palestras

Participacao em
semindrios/congressos

Registro de marcas

Visita a feiras

Abertura de mercados

Acesso a crédito

Automacgdo comercial

Compras conjuntas

Mercado de atuagio
estadual/regional

Missdo técnica

DESCRICAO

Os produtos ou servigos sdo comercializados
pelas empresas somente na cidade onde atuam.

As empresas participaram de cursos organizados
pela Associacdo Comercial ou SEBRAE.

As empresas participaram de palestras
organizadas pela Associacdo Comercial ou
SEBRAE.

As empresas participaram de seminarios ou
congressos organizados pela Associacdo
Comercial ou SEBRAE.

As empresas participaram de agdes desenvolvidas
para o registro de marcas.

As empresas visitaram feiras realizadas no
municipio ou em outras cidades.

As empresas participaram de agdes com objetivo
de ampliar mercado para outras cidades, estados
ou regioes.

As empresas desenvolveram agdes e obtiveram
crédito junto as entidades de financiamento.

As empresas desenvolveram a¢des para
automatizar a produgio, os processos ou a
comercializacdo como, por exemplo, aquisi¢ao de
maquinas, computadores, etc.

As empresas compram parte dos insumos de
forma conjunta sem negociacdo prévia com os
fornecedores.

As empresas comercializam os produtos ou
servigos no estado, em outros estados ou regides
do Brasil.

As empresas participaram de missoes técnicas
junto a outras empresas do segmento, aos
fornecedores ou clientes com o objetivo de
conhecer novas técnicas de producao, processos,
equipamentos e formas de gestao.

Sim ()
Nao ()
Sim ()
Nao ()
Sim ()
Nao ()

Sim ()
Nao ()
Sim ()
Nao ()
Sim ()
Nao ()
Sim ()
Nao ()
Sim ()
Nao ()

Sim ()
Nao ()

Sim ()
Nao ()

Sim ()
Nao ()

Sim ()
Nao ()
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CONFEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

SEBRAE

N° | ACAO DESCRICAO
As empresas expuseram seus produtos ou Sim ()
13 | Participagdo em feiras servicos em feiras locais, estaduais, nacionais ou B
internacionais. Nao (1)
Programas de Sim ()
14 | fidelidade/relacdo com As empresas possuem programas de fidelidade. B
os clientes Nao (1)
As empresas desenvolvem ou ja desenvolverama | gim ()
15 | Promocao e divulgagao promocdo e divulgacdo conjunta dos produtos ou B
Servicos. Nao ()
Sim ()
16 | Central de compras As empresas possuem uma central de compras. 0
Nao
17 Certificagdo (produtos e Os produtos ou servicos das empresas possuem Sim ()
servigos) certificacdo reconhecida no Ambito nacional. Nio ()
As empresas foram apoiadas por consultoria com | gjpy ()
18 | Consultorias tecnolégicas | vistas 4 melhoria dos processos de produgao ou B
comercializagio. Nao ()
As empresas estdo inseridas em arranjos Sim ()
19 | Inserc¢do em APLs produtivos locais reconhecidos pelo Governo B
Federal ou SEBRAE. Nao ()
20 Mercado de atuagio As empresas comercializam os produtos ou Sim ()
internacional servigos em outros paises. Nio ()
21 Negociacdo conjunta com | As empresas negociam de forma conjunta a Sim ()
fornecedores compra dos produtos junto aos fornecedores. Nio ()
Sim ()
22 | Redes de empresas As empresas fazem parte de uma rede.
Nao ()
As empresas participaram ou participam em Sim ()
23 | Rodada de negbcios rodadas de negocios onde estdo presentes os B
vendedores e compradores. Nao ()
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fEm——— COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL
==

Da Entidade Proponente

1. Carta de encaminhamento da proposta;

2. Declaragdao do SEBRAE UF;

Certificado de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda

3.
—CNPJ;
4 Copia do estatuto social, com alteragGes posteriores consolidadas, registrados nos 6rgaos
" competentes;
5 Copia da ata de elei¢do ou do ato de designagao das pessoas habilitadas a representar a

pessoa juridica;

Copia da carteira de identidade dos representantes legais da entidade e da prova de
6. inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF, ou do
documento equivalente que indique os numeros da carteira de identidade e do CPF;

7. Copia do Balango Patrimonial do ano de 2012;

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido perante a Receita Federal;

9. Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

Certiddo Negativa de Débito Estadual e Certidao Negativa de Débito Municipal, do

10. . . .
domicilio ou da sede do proponente ou outra equivalente na forma da lei.

Das Empresas Participantes

11. Copia do cartdo do CNPJ das empresas beneficiadas

12. Cadastro de todas as empresas no Portal do Empreender

Do Projeto

13 O ndcleo beneficiado encontra-se na relagdo do Anexo |

14. Projeto, conforme Anexo llI:

CD contendo os seguintes documentos:
15. - Projeto salvo no formato WORD
- Projeto salvo no formato PDF

16. Questionario para nucleos setoriais de acordo com o Anexo IV:

17. Postagem até a data 3/5/2013

Declaro que os documentos e procedimentos indicados foram adotados na

presente proposta.

Preencher com o nome do Gestor
Telefone do Gestor:
Email do Gestor:



